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889: Vuoden 2026 talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille 2026-2028

Tavoitteena on kehittaa henkiléston tyéhyvinvointia ja vahvistaa henkiloston luottamusta ja
parantaa tyontekijdkokemusta. Tydn johtamiseen tulee kiinnittaa huomiota, tyén
johtamisen tulee olla tasapuolista, laadukasta ja valmentavan johtamisen tulee nakya
kaytannossa. Esihenkilon tulee mahdollistaa henkilostonsé tyon tekeminen laadukkaasti ja
motivoivasti. Tyon mé&aran tulee olla realistinen ja tyéhyvinvointiin tulee kiinnittaa
enemman huomiota.

Tavoitteena on myds sairauslomapaivien vahentaminen. Konkretia tastéa tavoitteesta
puuttuu.

Kaynnissa on jatkuvasti yt-neuvotteluita. Tasta syntyy henkilostolle jatkuvan
epavarmuuden tunteita. Kun taloustilanne vakiintuu, pitaa johtamismallit saada
tasalaatuisiksi ja ottaa myo6s kehittdmisndkdkulma paremmin huomioon. Muutosten
suunnittelussa tulee osallistaa henkilost6a jo valmisteluvaiheessa.

Viestintaan ja tiedottamiseen tulisi kiinnittdd huomiota, jos esim. hoitopolut tai -ketjut
muuttuvat, erityisesti asiakkaiden ja potilaiden nakdkulmasta.

Henkilostbetuuksien karsiminen ei ole pitkalla tahtdimella kannustavaa, ei tue
tyohyvinvointia. Hyviksi koetut henkildstbetuudet lisddvat tutkitusti tydhyvinvointia ja
motivoivat henkildstoa.

Hyva asia on rakennuksiin investoiminen, se mahdollistaa tydskentelyn turvallisissa
tyotiloissa.

Henkildston toteutuneiden koulutuspaivien maaran tulee olla korkeampi kuin 3 / tyontekija,
talloin mahdollistuu osallistuminen myds tarpeellisiin ammatillista osaamista kehittaviin
koulutuksiin, eika paivat kulu esim. vain asiakas- ja potilastietojarjestelmakoulutuksiin.
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